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Dr. Nagy Elemér szilardtest-fizika professzor akadémikus iranyelvei az ALPA software
palyazat értékelési alkalmazasahoz, az Allami Szamvevészék elnokéhez is tovabbitassal.

AGROAMALIZISE  TUDDMANYOS TARSASAG Kirnyezetvédelwmi- é&s  Gardasdgossig
Ellenédrz8 kKézpontjia,Elndk, 10348 Bp.Lajos Wali5., tel.:1-482-53251-HEB2-084
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Elsemények L.

Dr. Hagelmayer Istwvén drral; az Allaml Szamveviszék elnbkdvel,
19953. december 13—an megheszélést tartottunk. Ennek soran
szGltunk sz Altalumk (L788. Ots) modellkeént kialakitott, miakads
Folyamatos Tarsadalmi Ellendrzési Kontroll (FoTEX) csopartak és
egyaltalan, az ellendrzés aranyos Tlpgetlien finanszirozssaval
kapcsolatos elképzeléseinkral. Szemléltetkldk is azt, az eddigi
minisztériumi (KTM) megbhizdsokbdl wégzett €= az dnélldan, a
tarsadalmi erdek videlmében, altalunk kezdeményvezett és= végrett
ellendrzési munkdink tapasztalatal ée fejlesztési eredmenyei
alapian.

E)

Ui tudomanyos optimum ellendrzési technikdlk, a sokvaltozds mérdéds

Be Bridkeléds srabadalmai alkalmazadsa eredményei alapjidn kiderilty

g Farkinson altal leirt vezetdi déntdshdptelenségi jelenséyg alapia,
hogy “"nincs hely®” a fejekben a dintések szakmai tényez@ire, mivel

— ismert pszichikai karlat -, hogy egyikdk sem tud egyvideiGleg, 7
flggetlen tényezsnél tdbbet fejben kezelni, vagy dppenséggel a
fhatdsait illetéen té&nylegesen felbessilni. A 7 figostien déntési
tenvezd ("szempont") tibbseget is nagyrészt egymas eltérsd drdekelt-
segei fTigyelembevételére kénytelensk a dodntéshozdk “elpazarolni®.
Raadéasul & jelenlegili "szavardgépekne&l" szinte mindlyg leszavazhat-—
jak & kevessidml szakmai hozzdértdt e ndluk sokkal nagyobb szamban
szawvazd konnyen befolyiscolhatd 'véleményld hozzanemértdlk. E probieéma
megoldésara a japanok altal éviizedek ata alkalmazott korlitoczatlan
dantesi szempontszéammal is mikddokepes matridel jérdst valasztottuk, -
(1. melléklet). Automatizaltuk, &5 gyakorlatet srereztink a felhasz-—
nalasawval tirténg dontéseldkésziténben, a megalapozoitsagi, valamint
4 celszerdsegl es tarsadalmi hasznocssiogi ellendrzésekben. Ezephknél
egyebkent sohezor a2 emlitett szabadalmaztatott sokvAltozds hatas—
vizsgalati méréseink eredményeire is téamaszkodbatunk. (A "humusz-
gyartasi” es a "kaliumozasi" stb. panamdkat pl. igy iepleztik le.}

Magyon kdrdltekintéen kellett értgkelni az egymassal is, de sokszor
a korabbi médszerekkel is konkurald, versengd egyves dintécelikészi-
teel 25 eliendrzési modszerek hazai tényleges teliesitménysit. A
megoldas soran az adatokndl ée o dintési szempontok meghatdrozdsansl,
valamint a palyazok &5 a dontéselckészitsk ill, az ellendrék s-aksr—
telmé&nel az ellendrzése vonatkozasadban is szigord kritériumokat

&8 kiveitkezetes (szamitdgeépe=s) analiziseket alkalmaztunk.

Igy, & palyézatok es beruhdzdsi programok megalapszotisidgi ill. meg-
TelelBséni ellendrzésében, évekkel mlBre konkrétan kimutattuk azpkat
a hibakat, amelyeket mis mddszerek nem mutattak ki, vagy ceak olyan
elkgsve vettek @rpzrg, amikor mar lehetetlen wolt a kédrt megakada—
lyozni. A& FoTEK komplex alkalmazésamak a tdrsadalmi hasznossaga sok-
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milliard Ft-ra becsdlhetd: pl. gilisztdzdsi, kaliumozdsi, kutatds-
fejlesztési (MFE) palvédzati, terileteladési pamandk pkozta kiarok
idaben eliérejelzése.

Az orszagnak sainalatos Lény, hogy delentkeziek az eslerejelzédaginket
mindenben igazold karok, &5 nem lett igazuwk azoknak, akik & nyugat—
ral wvasdrolt dontési és ellengrzési programoknsk & sajdtos magyar
viszonyok kdzdtt wvald “"alkalmasabbssgdban™ hittek.

Feltartunk a tTolyamatos tirsadalmi sllendrzési kentroll fimanszi-
rozas — jelenleg is meglévs, de kevesse ismert - jooi lehetoSséget,
kOldnds tekintettel a Ptk, 484-487. pragrafus alapiin lehetséges
tn. "meghbizas nelkdli’ dgyviteire. Mintidt sutattunk a dontéseliké-
szitési pdEnzalap képzécere (olasz hitelezés).

Ff2.

Elgzményei I11.

P B A il i B B S B e

Tigztdzddott, hogy sem az un. tédrsadalmi s=em pedig a folytonos
kontroll a szamvevai ellendrzdaben még nem valdsult meg. Ennek
igtrehozatalaban veld kozremidkddés celjibdel kerestik fTel 1993,
december i7-én, dr. Mémeth Pal urat, a Kdzponti Stémvevasegi
Hivatal (KSIH} elntkhelyettesét.

Or. Memeth Fal, elndkhelyettes U a felvédzolt tarsadalmi ellen-
grzEs jobb tdrvényi megalspozdsat elsddlegesnetr mondta, amiben
tokéletesen egyetértettidnk, mivel a HSzdmveviszék letrehozissandl
a térveny lathatoan nem fedi le & torvénvyiavaslat indoklaésdban
felsorolt celkitlzdseket {a tarcsadalmi érdekek égrvénvesidlépének
a Tolvamatos ellenbrzésdvel a torvenysértd, gazdasagtalam ill.
cElzzerdtlen kSzpénzfelhasznalasok eleve megfdlkezéne) .

Bemutatiuk Dr. Nagy Elemér vy, akadémikus feladat elemzé=eit,
malyet a munkénk elSsegitésére — kilSnds tekintettel a palya—
zatoknal problémas eredményitelensegekre = kégzitett. Ezek a
,szakertsii vélemenyel alapjaiban vazeliak a feladat cél- eés
felteételrendszerét.

"Migrt nem mennek a dolgok"? {2 malléklet)
"Nehany gondolat a palvaztatédsl rendszerekhez" (3. melléklet)

TémalehetBsegek

Az egylttmiGkideéssel megoldhatd feladatok: kérnyezetvedelmi celkitS-
zéEl palydzatli rendezereknel, a dintéseleékészités és az oredményes—
sitg &llami ellencrzese; a folyamatos térsadelmni willensSriéshez a meg—
oldasock fejlesztése az FaTEK modell szervezeti tovabbfejlesztésével
(celszerden: FoTEK alapon, halézattd szervezes munkdi?); a palyézati
rendszerelk szerziddBeibe &s munkafolyamataiba beépitett ellenfrzés,
& ETH-mel kordbban kialakitott megoldasok KSZH-nal adaptaldsavals

az gllengrzési rendszer mas fejlesztési &5 kKivitelpraci temaiban,
modszertani e= technikal szakéertdil kézrembkidés; eseti,. specidlis
szakertdi (csoport) munkdk, pl. a PHARE &s minisztériumi pélyvédzatok
penzfelosztisainak az utdellendrzése az Altalunk korabban jelzett
megalapozatlansagok s hibaik hatdsanak a konkrét megéllapitéséra.
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Megjegyzeések

Celezard 3 Tolyamatos (bespitett fTlggetlem ellendrékkel megoldhato?})
&aliami ellenSrzéct & a FoTEK rendszert a tarsadalmi égrdek teljeskor
ervenyesilese &rdekeben egymas melliett feleépiteni &5 Konkursltatni,

mindketts foaggetlen (keretszerd) finanszirozasanak a megszervezeseve
m2lynél pl. EK keépviselsk (is) Tellgyelhetik az ellensdrzési pénzalap
terhére folydsitott ellengrzései kbltségtéritéseket. A beruhdzasi és

palvazati stbh. pénzalapok pénzeit az ellendrzési alapba “"céduldzva"

kell befizetetni., hogy masra nem haszndlhassadk, mint az adott téma-

ra! Az shhez szikseéges torvenyi ill. rendeleti feltételek kialakit—

hatdk .

Ennsk keretében szeretnénk mi is az elwveégzett kbzérdekd munkainkat
kifizettetmni. Azonnal, wvalami normalis elsleg kell, mert az ellen—-
grzéseinkkel leleplezett kizpénz o=ztogatdk akaddlyozzék a pénzhoez
Jutést é2 mér az irodal- dé2 kutatdintézetl fenntaridei koltudgelket
se tudiuk fizetni! (A korrunpédldsi kisgrleteket visszautasitottuok.)

Celezerd, ha a kiceerélt informaciok alapian & Kizponti SzamvevBsdégi
Hivatal illetékes szakemberei az Altalunk javasolt FoTEK megoldas be
illeszthetosdégét is wvwizeqgalidk, ill. ehhexz pl. kRitzés modellrendszert
hozhatunk Iétre {lenne rd minisztériumi fSosztalyvezetd vallalkozao)d.

Ennek elikészitésére egqy megfeleld keretszer:zddés a legalkalmasabb,

a fejileszigsben ill. az ellendrzésekben konkrétan résztvevd s-erve—

ratelk é&s5/vagy személyek elczetes kobrdinialasidhoz, ill. késsbbi konk—
régt foglakoztatacahoz.

i-3. melleklet

Masnlat: fejlesztsik részére {(lista szerint)

Készitettek:
----------- [ ‘_-_'_‘—1—|_,_
=7 7 T
Varjas Andras ik, Tejfalussy (Bydp) Andras
(APLA alkalmazasi szakértd) (elnbk)

Budapest, 1794. januar 11.

IS5,
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(f.Melléklet)
HUMARN

MONITORIRNEG

(FaTEK.QO02)
{ koemeepae ldl

fiz erzékszervid (latidsi, szaglasi,

hallasi)

megfigyelés, mint mar

aok kdldnbSzs esetben bebizonyvosodott, az eérzékelégst folytatd sze—
mély megfeleld intelligenciaja (tamulas) ytén,versenyképes lehet a
legksbl tedgeaebb,rodern dérzdékeld~é&s adat gylits rendeszerek wvizagéls

teljesitménveivel. Feleg akkor, ha a
szubjektiv befolvisold hatidsokidl a
mregbizhatdan kdlon lehet valasztami.

Az AGROANALIZIS TUDOMANYDS TARSAGAG
gossag Ellendrze Kézpontia korabban
lendrzésére,
meny-elemek elkildniteésare,
Logikei Analizétor (AFLA) rendezerti,

velengny alkotidst zavard, dn.
tényleges megfigyelés adatait
Szerencsere wvan ilyen eszkfz.

kKErnyecetvédelni— éa Gazdassi—
szakértsk hozzadrtdsenek el-

&s a megalapozott velemények 111. a szubjektiv vele—
l&trehozett =gy Automatikus Pszicho-

amzly rendezer sikerrel vizs—

gazott +tobb k6lonGzs pAlyidzatértékelési témaban, de més terilete—
ken is, amelyeknél korabban szinte lehetetlennek tant az objektiv
vElemérny alkotéds ez a vélemgény srintézis,csak megfigyelési adatok
agrtakelese alapjan.

Matematikal modsll

A wvizsgilatnadal alapul wett - a japan gazdasaghan is éviizedek
tta bevalt — matrix médszer garantalja az ellendrzés tisztasagsat,
& dokumentdlt velemenyek == kigrtekelesek maghizhatdsigat.
{"EBhiba matrixot" hasznalunk a2 adat- és kritérium szembesitésre.)

A tobb kilonbbzd algoritmus egyideji alkalmazasa, kozos konver—
gancia eeateén, tovabbi biztonsdgot jelent & dantsd megbizhatdad—
gok megallapitisidra.

A matrix—-midszer l&nyeQe, hogy ok—okozati Osszefugoeseket
mrtogondliisan egymassal szembesitink pontozasi elidrdssal.
Ezt a japdnok, a legezélosebb kErben, az ipari minSség ellenSrazd—
seknél &5 mads terlleteken is, nagy sikerrel, mindenhol hasznaljik.

Felda
—_——— 1. 2. s 4. L8 e T kritérium
slem (1."?--; {ll-?lllj
anaan 1. o o
T Za a Jelek:
..... 3. N
3-89 = .
truar 4. ] ] &8 =
F-10= »
R Sa . =]
..... -] -
aLEdE Ta
= a8 18 S [Osszesités)

Az adat— &8 az srigkelesi kriterivmelemsgk szama sem knrlﬂtﬂzntf.
igy tébbh ezempontd cbjektiv elemzeés o8 ertekelds tdrtenik (APLAY.
SOFTWARE !

AGROAMNAL LXIS "'AFPLAT

All Rights Reserved!
iE mellékliet alapiratanak kadia: FTEK.OOL1) Tajfa1u%§§£§é§§2;n;;;?§§E;F-
' ielndk)

Budapest, 199%5. augusztus 07.
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»Emlékeztet6” feljegyzés, Professzor Dr. Nagy Elemér akadémikus velem kozolt gondolatairdl, a
Kornyezetvédelmi és Teriiletfejlesztési Minisztérium (KTM) és egyéb minisztériumok pdlydzati
rendszerei korszertisitésével kapcsolatoban.

Bp. 1993. janudr (Feljegyezte: Tejfalussy Andrds)

Néhény gondolat a pdlydzistdsi r&ndszervekhez.

4 palydetatdgl rendezer hem akkor jé, he s bedrke=ett 100 pilydzst
kiiziil 80-8%, megfeleld szigord vdlogatds utdn, posszmak lehet mindei-
teni, hanem skkor, he a pdlydzat elkészitdeekor & pdlyded tudis, hogy
gokoldeld, konziszieneisvisegdlet sld keriil, izy & bedrkezett pdlys-
ga tokbdl s B80% legyen s J6 pdlyd=et.

Hogyan lehet e=t el érnl 7

Lehetdse gat kell edni, hogy a pdlydzd, s végleged benyu]tds eldtt
lene rimdjen meg szon kéddések mey rémmdvel, amelysk & slbirdldendl
ig szarepslnl fognsk, véleszoljs meg ¢ kérdémekest, értékelje ezek
slapjén asjdt pdlydzetdt: vonje vieaza, vagy tiESlefssitsa.

Célmzerd, ba & pdlydzetokst t8bb smakdértd, egymdssml filgretlentl
dridlelie, 8 Bz értdkel ol mempontok kbzbtt a pdlydezénak kiedott
kérdd melr im szerepeljenslk.

Fz az dljdrda egyben a szakfrtdk amaktiudd sinek, kompetenuididnsk
és mmdetosedgdnek tilkrét is edja.

\ Mindél nagyobb Omazegre @24l s pdlydzet, anndl alapozabd helyzet-
el emzéa t, pomtosabb & ekeszoldat kell megkivetelni. MSdot kell telélni
legeldbb ezen esetakben, a flizeetlen helyszini ellenfrzésre is, misza-
ki & gesdasdgl ssemponthdl egyerdnte

4 palydzati ary egokben a ssdpiddi munkdssdgot sokkal kevésbd .
azgbed megktvetelnl ( pontoasabtban alt@rni], mint & gezdasfizl elemszéad

Az e1bird16 kérdéseknek is aBntdensrm keii irdryulniuk.

Utdesd,
4 teényleges nehfzoél hem & rossz pilydzetok kidobdsdbon vmn.

Alkox ven baj, €8s ez g veldszind eset, hozy & esups 16 pélydzaot

léy egegen nagyobb beezeget izSwwel, mint eménnyi kioszthe B4,

Itt mir mds ezempontoknak is helvet kell sini: He cmsk Nagyon kevés

nazy obb  Ueszepl pdlydzet myer, nem vezet-g ez & nem nyerdk pdlye-

dlhazydedra, imy ezy kis csoport monopdlhe lyzetének Yipl lculisdrs 7

'Egy et szonban rem szoted tenni: Himden pdlydentot erinyoman celikken-

teni, olyannpirn, hogy & ¥ rylegessn szikedpes felidtelek ezyiknek
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Miért nem mennek s doleok?

1,D8ntéskdptelanség,

4 jo elképrelések mindig sokkal szdmosenbak, mint s rendelkezés®
AllS péng.

4 Juvs fpjléddaénelr nem megbeestilhetdsdpe mistt esvetlsn sjtdt
gem merngs beocsukni, .

A mezlovd dndamdiny ek fElSdémi wagy Onfemmtertdsi ifmye.
Hiemrchikus {(ercheikus) feledsthitiizds és véleményezde.
Szemflyce feleldmség hidmpa. (blnvddi &g erk¥losi)

2. Egyéb problémdk,

A politikal vemets s dUntéshozetslben politikei vélemémyekre
tdmagzkodilk, amlyek dbe relik & szekmei vdlemdnyelkat.

4 fontos ds lényegtelen kérdé mek megtdrzyaldsdra ugyansnnyi
aner gidt fotditenak (lds? Perkinson

‘Vigcdamukréuia: gzekmel dintéat (nem deklardeidt) coak Lisld4-
gzimi te stiiletben lehet hozni (Parkinson)

A szekértd hitele sedgdnek ninea mérdszdme.
Szakmei ellendrads hifinya, sikertelensigek olmaszatoldsa.

A4 ack egylUtimikid§ szerve met kUlénbdzd nézdpontisi, sajdt
prefer encidi,

Mit kellene esindlni?
4 magyobb projek tekkk finene irozdedt szekeszolni kell, =
Emiﬁﬁ lépes opmek me elizd mmaokasz sikeres lezdrdes utdn

Az eéllenfredst (szakmei) filggetlen azemélyekye kell biszni,
kik teljes feleldesiggel teezik ezt, pénzért.

A birdlatot nem lehet papirrdl ceindlni, csek a kutetd-fojleszts
hely korkrdt a_:l.lené'rzéaa gegitedgével,

A sikeres fejlemztdknek nagyobd enyegi-erktlesi elismerést kell
myujtani,
Feljegyzés:

Dr. Nagy Elemér akadémikus szildrdtest fizikus professzor ur dltal leirt probléma- és célkitiizési
irdnyelvek, a KTM stb. pdlydzati rendszer korszeriisitésére tett javaslatunk tdmogatdsdra.

Bp., 1993. janudr (Tejfalussy Andrds) e =



